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Sunus

Giliniimiizde hizla degisen ve gelisen diinyada giiglii ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden
kurumsallig1 siirdiirebilmek, nitelikli bir egitim i¢in sistemli ve planli bir ¢alisma yapmak biiyiikk dnem
tasimaktadir. Bu sebeple Adnan Kahveci ilkokulu olarak niimiizdeki bes yillik (2024-2028) hedeflerimizi

belirleyerek bu amag¢ dogrultusunda ¢aligsmalarimiz stirdiirmekteyiz.

Adnan Kahveci Ilkokulu yénetici ve dgretmenleri olarak biz; gocuklarimzin dogal degerlerini
kaybetmeden, diiriist, saglam karakterli, paylasimeci, sabirli ve hosgoriili, tarafsiz ve dogru, isbirligine ve
iletisime acik, sorumluluk sahibi, yaratici bireyler olarak yetismesini ister ve tiim bu degerlere yonelik
egitim veririz. Gelecegin Tiirkiye’si i¢in paylasan, yardimlasan ve insanlara sevgiyle yaklasabilen,
cevresiyle ve kendisiyle barigik diislinen, tartisan, bilgiyi lreten, kendine giivenen, ¢agin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilen, ayn1 zamanda, bireysel zenginlikleri ile ¢caga yon verebilen, her biri kendi

alaninda lider bireyler yetistirmek temel amacimizdir.

Oniimiizdeki bes yillik dénemde yapacagimiz ¢alismalara 151k tutacak, hedeflerimize ulasmamiza
katki saglayacak bu planin hazirlanmasinda, basta stratejik plan hazirlama ekibi tiyeleri olmak iizere emegi

gecenlere tesekkiir ederek; ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Bekir VAROL
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

DKAB : Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

DYS :Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

GZFT : Giiclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

MEB : Milli EgitimBakanlig1

0O ve 10 Yon : Okul Oncesi ve {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

OGYE : Okul Gelistirme Yonetim Ekibi

OBA : Ogretmen BilisimAg1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TANIMLAR
Okul Aile Birligi

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Avrupa Kalite Etiketi

Ulusal Kalite Etiketi alan eTwinning projeleri arasinda katilan tiim 6gretmen ve 6grencilerin
caligmalarinin degerlendirildigi ve Avrupa’daki basarili isbirligi 6rnekleri sergilendigi en iist
siralarda yer alan projelerdir.

SWOT Analizi

Bir projede ya da bir ticari girisimde i¢inde bulundugu kurumun, siirecin veya durumun giiglii ve
zayif yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin
kullanilan yontemin adidir.



1.GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur. Bu ekibe Tablo

1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Bekir VAROL Okul Midiirti Ahmet AKCA Miidiir Yardimcisi
Rahim PEHLEVAN | Midiir Yardimcisi Emrullah YAMAN Ogretmen
Mehmet BILIR Ogretmen Funda YILDIRIM Ogretmen
Cagdas ZEYREK Okul Aile Birligi Yon. | Adem IREN Ogretmen
Kur. Baskani
Fatma KURT Okul Aile Birligi Yon. | Olgun GOK Veli
Kur. Uyesi

1.2.Planlama Siireci
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve

stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek c¢alisma
takvimini olusturmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimi saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



Egitim programlarinin etkililiini arttirmak, nitelikli 6grenciler yetistirmek, paydaslarla
igbirligi i¢inde sunulan hizmetin kalitesini arttirmak ve okulun tiim birimlerinde kurumsal yapiy1
giiclendirmek amaciyla olusturulan stratejik plan; Adnan Kahveci Anaokulu/ ilkokulu’nun mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024 - 2028 yillarinda amag, hedef ve

stratejilerini kapsamaktadir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e @Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kuramsal Tarihce

-ﬁ‘ﬂffﬂm
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2011-2012 Ogretim yilinda Atakum Huriye Siier Anadolu Lisesi’nin Catalgam’da
bulunana yeni binasina taginmasi ile mevcut bina 09.09.2011 tarih ve 27439 sayil1 Valilik onay1
ile ilkdgretim okuluna cevrilmis ve Yeni Mahalle Ilkogretim Okulu 12 derslikli olarak hizmete
girmistir. Yeni Mahalle Ilkogretim Okulunun adi 4+4+4 kapsaminda II Milli Egitim
Komisyonunun 06.06.2012 tarith ve 15780 nolu kararn ile Adnan Kahveci Ortaokulu olarak
degistirilmis ve 2012/2013 ogretim yilinda bagimsiz ortaokul olarak egitim 6gretime baslamistir.
2012-2013 ve 2013-2014 Ogretim yillarinda ortaokul olarak hizmet veren okulumuz 26.06.2014
tarih ve 84801264.105.2652310 say1l1 valilik onay1 ile ayn1 bolgede bulunan Atakent {lkokulunun
ogrencileri boliinmek suretiyle Ilkokula doniistiiriilmiistiir. Adnan Kahveci Ilkokulu olarak egitim

ogretimde kaliteyi yakalamak adina var giiclimiizle ¢caligmaktay1z.

Okulumuz ilge merkezinde olup il merkezine 12 km uzakliktadir. Okulumuz tek binadan
olusmakta olup 31 derslik, 1 Z-Kiitiiphane, 1 Konferans Salonu, 1 ¢ok amacl salon, kantin ve
idari boliimlerden olusmaktadir. Ilkokulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 28 simf 6gretmeni,
2 Ingilizce dgretmeni, 2 rehber 6gretmen,1 DKAB 6gretmeni, 1 VHKI, 2 yardimci hizmetli

personel gorev yapmaktadir.

Biitiin ¢alismalarimizin temeli 6grencilerimizdir. Birey olarak saygi duydugumuz

ogrencilerimizin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceligimizdir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam
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ve anlayisin geregine inaniriz. Bu dogrultuda 6grenci ve dgretmen arasindaki sevgi baginin giin
gectikge gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasindadir. Ayn1 zamanda okul veli isbirliginin

aktif olmasi1 saglanarak, okulda kazanilan davraniglarin hayata gegirilmesine énem vermekteyiz.

Okulumuz, egitim Ogretim faaliyetlerine bagladigi ilk giinden bu yana cagdas egitim
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim Ogretim ara¢c ve gereclerinin
saglanmasi, egitim Ogretim ve yOnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde

yiirtitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Adnan Kahveci Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik

amag, 7 stratejik hedef, 66 performans gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir.
Stratejik Amag 1: Okullasma

Eylem Planm1 dogrultusunda yapilan ¢alismalar sebebiyle okullasma oraninda artis
saglanmistir. Muhtarlar, veliler, esnaflar, belediye ile isbirligi yapilmis ve okul dncesi egitimin
onemine dikkat ¢ekilmistir. Okula yeni baslayan 6grenciler i¢in uyum egitimleri diizenlenmistir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile goriisiilmiis ve okula kazanimlari saglanmistir.
Hedeflerden biri olan 6zel egitim alaninda calisma yapilmis ve destek sinifi agilmistir. Ozel egitim
alan ve 6zel durumu oldugu diisiiniilen velilerle birebir goriisme ve rehberlik yapilmistir. 2021-
2022 egitim yili itibariyle okullasma oranminin artirilmasi ve egitime erisimlerini saglamak
amaciyla okul kayit bolgesinde alan taramasi yapilip okula ulasamayan Ogrencilerin tespit

edilerek, 6grencilerin ilkdgretim egitimini almalar1 saglandi.

Okullagsma oranini artirmak i¢in daha fazla etkinlik ve isbirligi yapilacaktir.
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Stratejik Amag 2: Kalite Artirimi

Eylem Plani dogrultusunda, okulumuzda yapilan etkinlikler artirilmistir. Salgin sebebiyle
toplu etkinlikler iptal edilmis olup; salgin tedbirleri kapsaminda ev etkinlikleri, sinmif bazl
etkinlikler planlanmistir. Yilsonu itibariyle salgin tedbirleri dikkate alinarak, daha ¢ok ag¢ik havada
sosyal faaliyetler yeniden yapilmaya baslanmistir. Etkinliklerin gergeklestirilmesinde Genglik ve
Spor 11 / Ilge Miidiirleri ile ortak ¢alismalar yapilmustir. Ogrencilerin gelisimini destekleyen kurs
ve atdlyeler agilmistir. Yeni projeler yapilmis ve siirece aile-6grencilerin de katilimi saglamistir.
Ogretmenlerin gerceklestirdigi ulusal/uluslararasi projeler kapsaminda okulumuz Avrupa Kalite

Etiketi almaya hak kazanmustir.
Kalitenin artirimi i¢in daha fazla isbirligi, planlama ve organizasyon yapilacaktir.
Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasite

Eylem Plan1 dogrultusunda, okulumuzdaki fiziki, teknolojik, yonetim alanlar1 gelistirilmesi
icin caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda gerek bina iginde gerekse bahgede fiziksel degisim ve
gelisimler saglanmistir. Materyaller ve teknolojik araglar giincellenmis, 6gretmenlerin derslerde ve
giinliik yasaminda farkli web araclarin1 ve teknolojik geregleri kullanma oranlar1 artmustir.
Yonetim alaninda kararlarin ortak alinmasina 6zen gosterilmistir. Okul web sitesi kulanim orani
artirtlmistir. EBA, OBA’ nin aktif kullannmma rehberlik edilmistir. Giincellenen program ve
icerikler hakkinda bilgi edinmelerine destek olunmustur. Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesi
icin oneri sunulmus ve odiillendirilmistir. Ogretmenlerimizin hizmetici egitime katilimlari

artmistir. Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmenlerimizin orani %12’ dir.

Kurumsal kapasite artirrmi i¢in hem fiziki degisim hem de Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglayan ¢alismalara rehberlik yapilacaktir. Ogretmenlerin hizmet i¢i ve yiiksek lisans

egitimlerinin artirilmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat analizi

Okul personellerinin gorevleri, is bolimi, vetki ve sorumlulugu

Okul Miidiirii

MADDE 39 - (1) Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
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tirli egitim ve Ogretim, yOnetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine

getirilmesini saglar.
Miidiir Yardimcist

MADDE 41 - (1) Midiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Midiir yardimcisi, gorev tanmiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir.
Ogretmen

MADDE 43 —(1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/siif/subede egitim ve oOgretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir

bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Diger Personel
MADDE 50 — (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve

ogretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak.

2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel
iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik
plan ve iist politikalar arasinda iligski kurulmasi1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise

Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlan

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

2023 Yili Cumhurbaskanhg: Yilhk Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Program

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Tlerleme Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve

Raporlan Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Istihdam Stratejisi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Adnan Kahveci Anaokulu/ilkokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik
siirecinde egitim ana faaliyet alanimizdir. Bunun yaninda ¢ocuklarin gelisim alanlarinin
destekleyici faaliyetler, aile egitimleri, rehberlik hizmetleri, G6gretmen yetistirme
caligmalari, projeler gibi alanlar da miidiirliiglin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerindendir.
Detayli olarak Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli (00 ve 10 Yén. (Md.17) *  Kayit isleri (00 ve 10 Yon. (Md. 11/1,5)

+  Ogrenci * Devam-devamsizlik (OO ve 10 Yon. (Md. 18/2)

+  Ogretmen (OO ve 10 Yon. (Md.43- »  Ogrenci Dosyas1 Tutulmasi(Md.16)

44) = Smif Proje Calismalari

*  Cocuk Kuliibii (Md.83/1)
*  Nakil Islemleri (Md. 12)
&

Gelisim Raporu (Md.30/1)

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
*  Geziler Derece terfi 657 Sayili Kanun
= Veli Katilim Caligmalar1 Hizmet i¢i egitim 657 Sayili Kanun
# Y1l Sonu Gosterileri Ozliik haklar1 657 Sayili Kanun
Mesleki Caligmalar (OO ve 10 Yon. Md. 38)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
+  Planlama Calismalar1 (MEB Egitim Ogrt. Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge)
*  Destek Hizmetleri (Meb Destek Hizmetleri Genel Miid.)
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2.6.Paydas Analizi
Okulumuzun en 6nemli paydaglar1 arasinda yer alan 6gretmen ve velilerimize yonelik

olarak anket uygulannustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler ve
veliler i¢in toplam 13 soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.  Paydaslarimiza uygulamis  oldugumuz anket calismast  verileri

degerlendirilerek sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

- OKUL AILE
MUDURU BiRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

~ ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydaslar
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara “Ogretmen Anketi Sonuglar1” ve

“Veli Anketi Sonuglar1” alt bagliklar1 halinde yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari: Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 33 6gretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmen Anket Sonuclar:

KATILMA DERECESI

MADDELER
s g g ¢
= £ § ¢
= 52 % E
XM E d ¢
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 28 3 1 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 30 3
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 28 3 1 1
4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gériiyorum. 28 5
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 30 3
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30 2 1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 30 3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28 3 2
9 Okulumuz yerel ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galigsmalar 30 ) I
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
10 . 28 3 1 1
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejisini, iyilestirmeye agik alanlar1 vs. 30 3
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 31 1 1
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 31 1 1

Uygulanan anketin tamaminin sonuglart Sekil 2’de grafik haline getirilmistir.
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Sekil 2: Ogretmen Anket Sonucu

Uygulanan anketten ele alinan bazi sorular asagida yorumlanmustir:

1.SORU

3% 3%

85%

= Katilyorum = Kismen Katilyorum = Kararsizim = Katilmiyorum

Sekil 3: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 33 Ogretmenlerimizin  %85°1 kesinlikle katiliyorum, katiliyorum yoniinde goris

belirtmisglerdir.

3% Soru 12

3%

B Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Sekil 4: Ogretmenlerin Kullanimina Tahsis Edilmis Yerler
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“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna
anket calismasina katilan 33 Ogretmenlerimizden % 94 ile katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir

Veli Anketi Sonuclari: 700 veli icerisinde tesadiifi 6rnekleme yontemine gore segilen 50 veliye

uygulanan anket sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5. Veli Anket Sonuclari

KATILMA

MADDELER DERECESI

£ E g
22 £ E S
% o o = 2
=2 2 £ 5 E
£ £ E =
< < < z <
: M2 2 2 2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aligsanlartyla rahatlikla goriigebiliyorum. 35 15
2 Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum. 37 13
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 35 13 1 1
4  Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 25 21 2 1 1
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenmesinde gesitli 35 14 1
yontemler kullanmaktadir.
6  Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 40 10
7  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinmaktadir. 39 9 1 1

8  E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 25 10 5 6 4
olarak takip ediyorum.

9  Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 3510 3 1 1
diisiiniiyorum.

10  Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 35 14 1

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 45 2 1 1 1

12 Okulun binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir. 45 3 1 1

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 35 9 4 1 1
diizenlenmektedir.

Uygulanan anketin tamaminin sonuglart Sekil 5’de grafik haline getirilmistir.
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Sekil 5: Veli Anket Sonucu

Uygulanan anketten ele alinan bazi sorular asagida yorumlanmistir:

Sorul

m Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Sekil 6: Velilerin Ulagabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %701 kesinlikle katiliyorum, %30°u katiliyorum seklinde olumlu yonde

gorlis belirtmislerdir.
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Soru 6

29%42%%

Si

m Kesinlikle Katihlyorum m Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Sekil 7: Okulda Yabanc1 Kisilere Kars1 Giivenlik Onlemi

“Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir” sorusuna ankete katilmig
olan velilerin %801 kesinlikle katiliyorum, %20°u katiliyorum seklinde olumlu yonde goriis

belirtmisglerdir.

Soru 8
4%
29272 %

90%

B Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum  ® Kararsizim B Kismen Katiyorum B Katilmiyorum

Sekil 8: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi Takibi

“E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip
ediyorum” sorusuna ankete katilmig olan velilerin %8’i katilmadigini belirterek olumsuz goriis

bildirmislerdir.
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Soru 11

2% 2% 2%

\

4%

90%

m Kesinlikle Katihlyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum
Sekil 9: Okulda Temizligi

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %94’
kesinlikle katiliyorum ve katiltyorum derken; %6°s1 katilmadigini belirterek olumsuz goriis

bildirmislerdir.

2.7.Kurulus I¢i Analiz

Adnan Kahveci Anaokulu/Ilkokulu kurum kiiltiiri analiz calismast 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

tarafindan gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.
Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Ogretmen Motivasyon Mekanizmalari,
2- Kurum ici iletigim,

3- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Ogretmenlerin yenilige agik olmast,
2- Kurumsal kapasite arttiric1 caligmalar.

3- Anaokulu ve Ilkokul Miidiirliigii arasinda iletisimin giiglii olmasi.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat yapisi Sekil 10’da gosterilmistir.

mudir

dgrenciler O6gretmenler

yardimcisi

okul aile

. personeller
birligi

Sekil 10: Miidiirliikk Teskilat Semasi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Okulumuzda olusturulan birimler Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Okulumuzda Olusturulan Birimler

Gorevler Boliim, Birim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
Komisyon, Kurul Adi Paydaslar

Okulun ihtiyaclarinin Okul Aile Birligi Okul Miidiirii Ogrenciler
temininde ve egitim Ogretmenler
ogretimde okula yardimci Veliler
olmak
Okulun egitim 6gretim Ogretmenler Kurulu Miidiir Ogrenciler
faaliyetleri
Okulun zayif ve giiclii OGYE Okul Aile Birligi Okul ve
yonlerini tespit edip o Ogrenciler
yonlerde planlar yapmak
Okulun her tiirlii Satin Alma Komisyonu  Ogretmenler Okul
ihtiyaclarinin temini
Okula gelen ve giden Muayene Kabul Ogretmenler Okul
tasimirlarin kontrolii Komisyonu
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2.7.2.Insan Kaynaklar1
Miidirligiimiiziin amaci; bireylerin gelisim 6zelliklerini destekleyici kazanimlari

cocuklara verebilmek, yetistirilen ¢ocuklarin topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip oOzgiir bireyler olarak yetismesini
saglayabilmektir. Ayn1 zamanda 21.yiizyil becerilerini kazanan ve yerel, ulusal ve kiiresel
capta okul 6ncesi egitim donemine ait kazanim ve degerleri bilen ve bu degerleri davranis
olarak kazanabilen, insanlara ve yasadig1 c¢evreye duyarli bireyler yetismesine destek

olabilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmast,
secilmesi ve egitilmesine yoOnelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari

yonetimi midiirliiglimiiziin lizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Adnan Kahveci Ilkokulu Miidiirliigii 2023 yili itibariyle toplam 39 personel ile
caligmalarini siirdiirmektedir. Miidiirliiglimiizde ¢alisan kisilere ait sayisal veriler asagidaki

tablo 7 ve 8’de verilmistir.

Tablo 7. idari Personel/Ogretmen Bilgileri

IDARI PERSONEL/ NORM | MEVCUT | IHTIYAC | FAZLA
OGRETMEN

Miidiir 1 1 0 0
Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0
Rehber Ogretmen 2 2 0 0
Ingilizce Ogretmeni 2 2 0 0
DIKAB Ogretmeni 1 1 0 0
Simf Ogretmeni 28 28 0 0
VHKI 1 1 0 0
Yardimc1 Hizmetler 2 2 2 0
TOPLAM 39 39 2 0

Tablo 8. Okul-Derslik-Ogrenci-Ogretmen Sayilar

TUR OKUL DERSLIK | OGRENCI OGRETMEN
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

I1kokul 1 28 840 33

OKUL TOPLAMI 1 28 840 33
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
glincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireyselis ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek, bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve d6gretim siireclerinde etkin kullanimim
saglamak, Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanimdaki becerilerini artirmak ve
giincellemek amaciyla teknolojik gerecler artirilmaktadir. Bu araclarin sayis1 Tablo 9°da,
Miidiirliigiimiize ait fiziki mekan durumu Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Projeksiyon Sayisi 1
Yazici Sayisi 3 Tv Sayisi 2
Akilli Tahta 31 Internet Baglant: Hizi 50 Mbps

Tablo 10. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Cahsma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
2.7.4.Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin ve okul 6ncesi katki
paylar1 gelirleri ve harcama kalemleri tablo 11 ve 12°de ortaya konulmustur. Biit¢e islemleri Okul

Miidiirii ve sorumlu miidiir yardimcisi tarafindan ytirtitiillmektedir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100.000 150.000 180.000 200.000 220.000
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Okul Aile Birligi 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Kira Gelirleri - Kantin 35.000 45.000 55.000 70.000 90.000
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 175.000 255.000 315.000 370.000 430.000

Tablo 12. Harcama Kalemi

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5.Istatistik Veriler
Miidiirliigiimiize ait istatistik veriler tablolar halinde asagida sunulmustur.

Tablo 13. Personel Durumu

Personel Durumu

Gorev Unvam 2021 Y1l 2022 Y1l 2023 Y1l

K E T K E T K E T
Okul/Kurum Miidiirii - 1 1 - 1 1 - 1 1
Miidiir Yardimcisi - 2 2 - 2 2 2 2
Ogretmen 17 16 33 16 17 33 18 15 33
Diger Personel - 3 3 - 3 3 - 3 3
Toplam 17 22 39 16 23 39 18 21 39

Tablo 14. Okul Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu 2021 Y1l 2022 Yih 2023 Yili

K E T K E T K E T
kogretim - 2 2 - 2 2 - 2 2
Ortaogretim - 1 1 - 1 1 - 1 1
Onlisans 1 3 4 - 3 1 3 4
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Lisans 14 15 29 13 16 29 15 13 28
Yiiksek Lisans 2 1 3 3 1 4 2 2 4
TOPLAM 17 22 39 16 23 39 18 21 39

Tablo 15. Okul —-Sube-Ogretmen-Ogrenci Sayilari

Okul -Sube-Ogretmen-Ogrenci Sayilar

Kademe 2021 Y1l 2022 Y1ili 2023 Y1ili

Sube Ogrenci Ogretmen Sube Ogrenc  Ogretmen  Sube Ogrenc  Ogretme
Sayist  Sayisi Sayis1 Sayist 1 Sayist Sayis1 Sayist iSayisi  n Sayist

flkokulu 28 893 33 28 852 33 28 840 33
TOPLAM 28 893 33 28 852 33 28 840 33

Tablo 16. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

Kademe Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayis (::)gretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi
Ilkokul 33 840 25.45

Tablo 17. Ogrenci Devamsizik Durumu

Ogrenci Devamsizlik Durumu

Devamsizhik 2021Y1h 2022 Y1l 2023 Y1l
1-5 Giin 75 380 367
10 Giin 30 170 158
15 Giin 10 80 76

20 giin ve iistii 10 15 35
Siirekli Devamsiz 2 3 4

Tablo 18. Kaynastirma Ogrenci Durumu

Kaynastirma Ogrenci Durumu

Siniflar 2021 Y1l 2022 Y1l 2023 Y1l
1.Sumf 2 5 2
2.Smmf 5 6 7
3.Simf 5 6 6
4.Simif 6 6 6
Evde Egitim 2 2 1
TOPLAM 20 25 22




Tablo 19. Okul Yerlesim Alani

Okul Yerlesim Alani
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce Alani (m?)
5019 747 4272

Tablo 20. Sosyal Alanlar

Kantin 25 50
Konferans Salonu 110 126
Z Kiitiiphane 50 70
Fen Laboratuvar 40 70

Tablo 21. Spor Alanlar

Ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan1 (m%)
Kapah Spor Salonu 40 75
Veleybol Sahasi 40 250
Basketbol Sahasi 40 250

2.8.D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

PESTLE analiziyle Adnan Kahveci Anaokulu/ilkokulu Miidiirliigii {izerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz
olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan PESTLE analizinde
ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari; Milli
Egitim Bakanligi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar
dikkate alinmaistir.

Paydaglar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler
incelenmis, mikro diizeydeki ¢evresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle
birlikte degerlendirilmistir. Yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak
olanlar firsat olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak
algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.
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Asagida verilen tablo 22’de PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Legal ve Ekolojik Faktorler) analiz ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Tablo 22: PESTLE Analizi

PESTLE ANALIZI

POLITIK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

Merkezi biitgeden egitim yatirimlarina ayrilan payin
yetersizligi.

HaYII'SCVCI' Sayislt.

Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda
olmamas.

Okulumuz kalkinmada 6ncelikli ve
yatirimlara tesvik edilen il de bulunmaktadir.

Egitim ve 6gretime erigebilirlik konusunda
duyarliligin yiikselmesi. Bu da okullasma oraninin
artmasini saglamistir.

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda
ekonomik desteksaglamasi.

Egitimdeki basar1 seviyesinin heniiz istenen diizeyde
olmamasi.

Eleman Ihtiyaci

Okulumuzun nicelik ve nitelik yoniinden yeterli
diizeye getirilmek istenmesi.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren,hayat boyu 6grenme yaklagiminin
uygulanmasi.

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIiK FAKTORLER

Gogler oldukga fazlalagsmistir.

Siniflarda teknolojinin etkin kullanimi1
saglanmaya calisil-maktadir.

Artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlasma etkisiyle aile yapist ve sosyal yapi
degismistir.

Merkezi yonetimler teknolojik gelismeler
icin yeterincekaynak aktarmamaktadir.

Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye
bagli olarakgeleneksel ve kiiltiirel degerlerde
degisim yasanmistir.

Bilgi hizl1 tiretilmekte, internet ve diger
araclarla araciligiile erisilebilirlik ve
kullanilabilirligi artmistir.

Teknolojik gelismeler sosyal hayatin gii¢lii baglarini
zayiflatmis, bireysel yasamay1 daha tercih edilebilir
hale getirmistir.

Teknoloji yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim
olanaklarisaglamistir.

YASAL/LEGAL FAKTORLER

EKOLOJIK FAKTORLER

Tiim demokratik iilkelerde hukukun istiinliigline
inanilmas.

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam
olarak yerlesememesi.

Mevzuatin sik degisiyor olmasi.

Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azaliyor
olmas.

Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi.

Dogal yasam alanlarinin azalmasi.

2.9.Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
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belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r dlgen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilarak tablo 23 ve 24’°de gdsterilmistir.

Tablo 23: i¢ Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar
Ogrenciler Okulun genis bir bah¢eye sahip olmasi

Velilerin egitim 6gretime olumlu bakislar.

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

Yerel ve ulusal projelere katilim oram

Ogrenci devamsizlik oranlarini diisiik olmasi

Deneyimli ve istekli 6gretim kadrosu
Calisanlar Kurum kiiltiirii- Ekip ruhu
Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli isbirligi ve iletisimi

Etkinliklere katilim ve tesvik

Veliler Veli gorligme gilinlerimizin olmast

Ailelerin biling diizeyi ve egitime olumlu bakis agisi

Etkinliklere katilim saglamada goniilliiliik

Okul-aile birliginin okula ve yonetime egitsel ve sosyal agidan yeterli destegi
saglamasi

Teknolojinin siniflarda materyal olarak kullanilmasi
Donanim Giiglii internet ag1
Giivenlik kameralarinin bulunmasi

Biitce Anaokulu katki paylarinin diizenli yatirilmasi

Kantin geliri basta olmak iizere okul aile birligi kaynakl gelirler
Hayirsever ve yerel yonetim kaynakl destekler

Yonetim Siirecleri Alinan kararlarda calisanlarin goriiglerinin alinmasi

Esitlik, liyakat ve anlay1s

Rutin  dis1  toplantilar diizenlenerek faaliyetlerin daha etkili olarak
gergeklestirilmesi

Iletisim Siirecleri [letisim aglar

Sosyal medyanin ve okul internet sitesinin iletisim saglamada etkin kullanim1
Velilere yonelik anket uygulamalari ile veli goriiglerinin belirlenmesi

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri projesinin etkin bir sekilde uygulanarak
Ogrenci katiliminin saglanmasi.

Okulun merkezi konumu ve ulasim kolayligi

Bina ve Yerleske Derslik basina ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
Oyun bahgesi

Konferans salonu ve ¢ok amacli salonun bulunmasi

Z Kiitliphane ve STEM Laboratuvarinin kurulmasi

Okul giivenlik kuliibesinin olusu

Binanin engellilerin erisimine uygun altyapiya sahip olusu
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri
Okul ve sinif diizeyinde 6grenci sayisinin fazla olusu
Yabanci uyruklu 6grencilerde goriilen adaptasyon ve dil problemi
Cevre faktorleri

Veliler Egitim siirecine miidahale

Asir1 korumacilik anlayist
Akademik bagariya odaklanmis veli profili

Bina ve Yerleske

Derslik bagina diisen 6grenci sayist

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Okulun ¢ok katli olusunun ilkokula uygun olmayisi

Bahge ve oyun alanlarinin &grenci sayisina oranla yetersiz olmasi

Donanim Laboratuvarin etkin kullanilmayisi
Biitce Okulun kendine ait bir biitcesinin olmayis1
Calisanlar Destek personel sayisi azligi

Baz1 Ogretmenlerin isteklendirme ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi

Yonetim Siirecleri

Odiillendirme sistemi

Toplantilar basta olmak iizere karar ve planlama siireclerine katilim konusunda
ogretmenlerin isteklilik diizeyi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Iletisim Siirecleri

Velilerle yasanan iletisim sorunlari

Tablo 24: Dis Faktorler

Firsatlar

Bakanligimizin; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali

Politik stratejik yonetim anlayisi
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik Velilerimizin genellikle geng yasta olmasi ve bu nedenle egitim ¢aligmalarina
istekle katilmasi
Teknolojik Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Okul merkezli yonetim uygulamalarina yer verilmeye baslanmasi
Egitim yonetiminde planli, seffaf, hesap verebilir ve performansa dayali
yonetim anlayigina yonelik mevzuatin giincellenmesi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis
“Sifir Atik” Projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
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Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Politik Destek personel yetersizligi

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar Olumsuz
cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim arag¢larinin olumsuz etkileri

Teknolojik Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin
stireclert;

Egitimde kalite, 68rencinin sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25: Uc Temel Tema

Erisim ve Ogretime Katihm  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Iletisim
Gelisim

Okula Devam/ Ogretim Yéntemleri Kurumsal Yonetim

Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon Ders arag¢ gerecleri Donanim

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Temizlik, Hijyen

Bireyler
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmustir.

3.1.Misyon

G )

Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda; milli ve

manevi degerleri 6ziimsemis, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile
donatilmig, bilgi cagini yakalamis, gecmisi ile gelecegi arasinda koprii olan,
gecmisini unutmadan cagdas gelecege bilgi ve donanimi ile yon verebilen, 6zgiiven

ve sorumluluk bilinci viiksek mutlu birevler yetistirmek.

\>) )

3.2.Vizyon

G )

Sundugu egitim ve dgretimin kalitesi ile tiim paydaslarca gurur duyulan

marka bir okul olmak.

\>) )

3.3.Temel Degerler
Okul calisanlar1 olarak;

v Atatiirk Milliyetcili§ine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagliy1z.
v' Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
v Egitim 6gretim etkinliklerini, bilimsel gelismelerin ve kuramlarin 1s18inda, milli egitim

mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

32



AN N N N NN

<

Ogrencilerimizin dogal degerlerini kaybetmeden, diiriist, saglam karakterli, paylasimci,
sabirli ve hosgorili, tarafsiz ve dogru, isbirligine ve iletisime acik, sorumluluk sahibi,
yaratici bireyler olarak yetismesini ister ve tiim bu degerlere yonelik eitim veririz.
Gelecegin Tirkiye’si i¢in, paylasan, yardimlasan ve insanlara sevgiyle yaklasabilen,
cevresiyle ve kendisiyle barisik diislinen, tartigan, bilgiyi iireten, kendine giivenen, ¢agin
gelisen ihtiyaglarina cevap verebilen, ayn1 zamanda, bireysel zenginlikleri ile ¢aga yon
verebilen, her biri kendi alaninda lider bireyler yetistirmek temel amacimizdir.

Her ¢ocugun farkli bir ¢gevreden geldigini ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu g6z 6niinde
bulundurur ve bunu zenginlik olarak kabul ederiz

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Calismalarimizda veli katilimina 6nem verir, velilerimizle ayn1 dogrultuda hareket ederiz.
Paydaglarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planli ¢calismay1 6nemseriz.

Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde
calisiriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tiim iligkilerde insana sayg1 esasin1 uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken dnemi veririz.

Egitim i¢in 6zveride bulunur, egitime her tiirlii destegi veririz.

4.,AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona

ulagmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaglari
gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Adnan Kahveci Anaokulu/Ilkokulu olarak olusturdugumuz amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejiler asagida belirtilmistir.
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4.1.Amaclar

Amag 1:Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Amacg 2: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

4.2.Hedefler
Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Hedef 3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

verilecektir.

4.3.Performans Gostergeleri:
Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina ulagsma orani
(%)

PG.1.2  ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orant (%)
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PG.1.3 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizhik 4,16
yapan 0grenci orani (%)

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde 70 75 8 90 95 100
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 25 35 45 55 65 75
geleneksel gocuk oyunlart alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Kurumsal Kapasite

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
Midirligiimiizce belirledigimiz stratejik amag, hedef, performans gostergeleri dogrultusunda
olusturulan stratejiler tablosu Tablo 26, 27 ve 28’de sunulmustur.
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Tablo 26: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimh olarak

bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Amacn fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitim Ogretime Erigim ve Katilim
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
Q S 4 § § 8§
Q S &8 &8 & §
PG.1.1 Ilkokullarda Yetistirme 85 87 90 95 98 100
Programma (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina ulagsma orant
(%)
PG.1.2 [lkokullarda Yetistirme 83 8 87 90 95 100
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
PG.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz 4,16 32 27 18 1.0 0.05
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Koordinator Okul Midiirligi
Birim
Stratejiler -Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit dilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
-Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Riskler -Velilerin egitime yo6nelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
-Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
-Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Maliyet Tahmini  120.000,00 TL
Tespitler -Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmast
-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gbondermeleri
Ihtiyaclar -Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Tablo 27.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu 2

Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

etistirilecektir.

Hedef Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
Q S & §&§ §8 &
Q S &8 &8 & §
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 70 75 8 90 95 100
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
PG.14 Okulda bir egitim ve 6gretim 25 35 45 55 65 75
yilinda geleneksel cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Okul Midiirligi
Birim
Stratejiler -Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
-Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
Riskler -Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Maliyet 120.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri
Ihtiyaclar -Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu 3

Hedef Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara
yer verilecektir.
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
0 <+ n e o~ ®
I A a a a a
) S S o S o
Q A & &8 &8 &
1 Iyilestirilen fiziki mekén 8 12 16 20 25 30
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.
Koordinator Okul Miudirligi
Birim
Stratejiler -Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
-Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Riskler -Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina
cevapvermeyi giliclestirmesi
Maliyet 120.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -1l i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olugmasi
-Egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin d6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyaci
Ihtiyaclar Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi
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4.5.Maliyetlendirme
Maliyet tablosu MEBBIS Temel Egitim Odenek Takip Modiilii, ve Okul Aile Birligi

TEFBIS verileri kullanilarak olusturulmustur ve tablo 29 ve 30’da sunulmustur.
Okula ait biitge igerisinde valilik ve belediye katkis1 olmadigindan ilgili alanlara 0 (sifir)
degeri girilmistir.

Gelecek yillara ait veriler 6nceki yillardaki artis miktar1 hesaplanarak belirlenmistir.

Tablo 29. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 100000 150.000  180.000 200.000  220.000  850.000
Valilikler ve Belediyelerin
Katkist - - - - - -
Diger (Okul Aile Birligi- 75.000 105000 135000 170000  210.000 695.000
Kantin)

TOPLAM 175.000  405.000  495.000 605.000  690.000  1.545.000

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 10.000 | 15000 | 20.000 | 35000 | 40.000 120.000
Amac 2 10.000 | 15000 | 20.000 | 35000 | 40.000 120.000
Amac 3 10.000 | 20000 | 25000 | 30.000 | 35.000 120.000
Genel Yonetim 100.000 | 150000 | 180.000 | 200.000 | 220.000 850.000
TOPLAM 130.000 | 200.000 | 245.000 | 300.000 | 335.000 1.210.000

5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliglimiiz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin

uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
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Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,

Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda izleme ve

degerlendirme siireci su sekilde planlanmaktadir:

>
>

VvV VY

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerininarastirilmast,
Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerini olusturmaktadir.
[ Yk
‘ Planlamanin ‘
Yapilmasi
[ dlkAlnAylk
Degerlendirme Toplantilarinin ‘ Gergeklegmelerin ‘
Gergeklestirilmesi . Belirlenmesi
J
Ve ~ £1 . Y
Degerlendirme Izleme
Raporu Raporu
( izleme Verilerinin ) Izleme Toplantilarinin
Degerlendirilmesi Gergeklestirilmesi
' Yilsonu )
Gergeklesmelerinin
Belirlenmesi

Sekil 11: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 29. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef Ogrenme kayiplar1 onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir
Sorumlu Okul Yonetim Kadrosu
Birim
Performans Hede | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi fe Donemi Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Etkis Baslangi¢ Yil Sonu Gerceklesme
i(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
Ilkokullarda 85 87
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
olan grencilerin
Tirkce dersi
kazanimlaria
ulasma orani
(%)
Ilkokullarda 83 85
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)
20 giin ve lizeri 4,16 3,20
Oziirsiiz devamsizlik
yapan 0grenci orant
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

Ig
Paydaslar

Dis
Paydaslar

Yararlanici

Calisanlar,
Birimler

Temel
ortak

Stratejik
ortak

Tedari
kei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanh@

X

X

Valilik

Milli Egitim Cahsanlar
Miidiirliigii

Ilce Milli Miidiirliikleri
Egitim

X
X
X

X
X
X

M R

Okullar Ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler Calisanlar
Ve Diger

Ogrenciler Ve Veliler

Okul Aile Birligi

ol

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymndirhk Ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik Ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama Otelleri
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlamct | Neden Onceligi
Paydas |Paydas |(Miisteri) Paydas?
Paydas
MEB Bagli oldugumuz
X . 1
merkezi idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden 1
yararlandiklart
) i¢in
Ozel Idare X Tedarikci mahalli 1
idare
STK Amag ve
X hedeflerimize 2
ulasmak is birligi
yapacagimiz
kurumlar
EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet e
_ % o g s g -;::s
EE|E g 2 g £=| 8 g
B N 3 2 s S E | R e
EF|E |0 | Fx) ¢ SEIC |8
R0 | & o &2 | A 2| D i3
Q| % = S E| 28 TR = 2
ES|Z |2 |8E| 55| |E: /% |¢
Yararlanici ,‘5”5 = 2 xS | 28| Z S 2| 3 o
(Miisteri) R | >~ V4 <8 | <~ | ~ A | = :Q
Ogrenciler \ \ V \
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar o

v: Tamam O : Bir kismu
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-4 Ogretmen Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

KATILMA
Sira MADDELER DERECESI
No £
=| 5| § | E
o 2| 2| X o
=s5| 2 g | g
ZE| 3 £
‘Ml
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir,
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiyorum.
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuz yerel ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejisini, iyilestirmeye agik alanlari
vs. ¢alisanlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.
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EK-5 Veli Anketi
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER £
N =
° L5 §leg| | &
2 s| 8| 2 2
= 72| =
=2 2| 5| 2| E
ZE| S| S| E| E
]| S| K| L «
_ M| 2| 2| 2]
1 Ihtiya¢ duydugumda okul caligsanlartyla rahatlikla goriigebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgrenebiliyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenmesinde gesitli

yontemler kullanmaktadir.

@)}

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

~J

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

8 | E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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